








 





• Número de publicações sobre gerenciamento de projetos em 18 prestigiados jornais científicos 

• Fonte: Impact on Project Management of Allied Disciplines: Trends and Future of Project 
Management Practices and Research – Kwak, Y. H. e Anbari, F.T 
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Número de Publicações 



PMBOK 
Conjunto de conhecimentos em 

Gerenciamento de Projetos 













Por que os 
projetos 

fracassam? 



Das 50 maiores empresas do 
Ceará em 1984, 26 não 

existem mais.  

• Fonte: Anuário da FIEC – 1984, 2008 e 2012 













Quais são seus 
projetos em 2014? 





“Uma boa idéia terá 
sucesso ou não 
dependendo do 

modelo de gestão 
que usaremos para 

colocá-la em prática” 
Peter Drucker 







Num	 O	que	(What)	

1	 Aprender	a	surfar	de	prancha	

2	 Voltar	a	surfar	de	Bodyboard	

3	 Aprender	kite	surf	

4	 Aprender	Skate	

	



Projeto	 	1	 2	 3	 4	

Requisitos	Necessários		(deve	atender)	 	 	 	 	

Valor	máximo	de	R$	2.000,00	em	2014	

Esporte	individual	

Equipamento	de	fácil	armazenagem	

OK	

OK	

OK	

OK	

OK	

OK	

	NOK	

OK	

OK	

OK	

OK	

OK	

Requisitos	Desejáveis	(atribui	pesos	e	notas)	 Peso	 Nota	 Nota	 Nota	 Nota	

Patrocínio	 8	 8	 3	 	 8	

Baixo	risco	de	acidente	 10	 9	 10	 	 5	

Local	agradável	 8	 10	 10	 	 5	

Facilidade		 6	 5	 9	 	 5	

Amigos	praticantes	 4	 8	 6	 	 4	

Total	(soma	de	nota	X	valor)		 	 296	 282	 	 200	

	







What 

Why 

Where 

How 

When 

Who 
How 

Much 

Tempo 

Custo 

Escopo 
Aquisições 

Comunicação 

RH 
Partes 

Interessadas 



Integração 

Riscos 

Escopo 

Aquisições 

Comunicação  

Tempo 

RH 

Partes 
Interes. 

Custo 

Qualidade 



O	que:	

(Projeto	ou	parte	

do	projeto	

Aprender	a	surfar		

1	 Como		

(Ação)	

Comprar	material	inicial	para	a	prática	do	surf	

	

	

Responsáv

el	

Eu	 Recursos	

(RH	 e	

Material)	

Duas	pranchas,	uma	roupa	

de	lycra,	duas	bermudas,	

sunga,	quilhas,	parafina	e	

astrodeck	

Prazo	 Mês	1	

	

Custo	 R$	1.600,00	

Risco	 Viagem	de	aniversário	de	

casamento	

	

Tratativa	
do	Risco	
	

Comunicar	a	esposa	sobre	

os	custos	do	projeto	na	

tentativa	 de	 evitar	 a	

viagem.	

	



O	que:	

(Projeto	ou	parte	

do	projeto	

Aprender	a	surfar		

2	 Como		

(Ação)	

Fazer	escolinha	de	surf	

	

	

Responsáv

el	

Eu	 Recursos	

(RH	 e	

Material)	

Equipamento	

de	 surf	 e	

gasolina	e	para	

a	praia	

Prazo	 Mês	2	e	Mês	3	

	

Custo	 R$	400,00	

Risco	 Não	 ter	 disponibilidade	

de	horário	na	escolinha	

	

Tratativa	
do	Risco	
	

Contratar	

serviço	 de	

algum	amigo.	

	









Palmas!!!!! 






